E o
Fa\T

FAcCULDADE ANisiOo TEIXEIRA

GESTAO PUBLICA
INFORMACOES GERAIS

APRESENTACAO

O curso de pos-graduacdo em Gestdo Puablica propicia uma visdo multidisciplinar de préaticas gerenciais e
empresariais contemporaneas voltadas a Gestdo Publica, integrando as praticas do mercado ao
conhecimento académico, dentro de uma visdo empreendedora baseada em ag¢fes sustentaveis. Gestores
e funcionarios publicos empreendedores, dotados de conhecimento estratégico para a atuacdo nas
diversas areas, desde a elaboracdo do orcamento publico e gestdo das diretrizes de responsabilidade fiscal
até a gestao de programas de distribuicdo de renda.

OBJETIVO

Capacitar profissionais, em nivel de especializagdo, na area de Gestdo Publica, na modalidade EAD,
dotando-os de conhecimentos fundamentais nas areas de planejamento, orcamento e gestao publica, uso
das diversas ferramentas didatico-pedagdgicas em especial os ambientes virtuais de aprendizagens em
rede, e o trabalho colaborativo na Web, propiciando aos participantes uma visdo estratégica e sistémica,
necessaria para a atuacao empreendedora e inovadora.

METODOLOGIA

Em termos gerais, a metodologia sera estruturada e desenvolvida numa dimensao da proposta em EAD, na
modalidade online visto que a educacao a distancia esta consubstanciada na concepcao de mediacdo das
tecnologias em rede, com atividades a distdncia em ambientes virtuais de aprendizagens, que embora,
acontece fundamentalmente com professores e alunos separados fisicamente no espaco e ou no tempo,
mas que se interagem através das tecnologias de comunicacéo. E importante salientar que a abordagem
pedaglgica que valorize a aprendizagem colaborativa depende dos professores e dos gestores da
educacao, que deverdo torna-se sensiveis aos projetos criativos e desafiadores. Fornecera aos alunos
conhecimentos para desenvolver competéncias que possibilitem o desempenho eficiente e eficaz dessas
respectivas funcdes, na perspectiva da gestdo estratégica e empreendedora, de maneira a contribuir com o
aumento dos padrdes de qualidade da educacéo e com a concretizacdo da funcao social da escola.

- . Carga
Cadigo Disciplina .
g P Horéria
386 Administracdo Publica 45
APRESENTACAO

A estrutura organizacional do Estado; Conceitos e Fundamentos da Administracdo Pudblica; Administracdo Direta e
Indireta; Administracéo Direta; Administracdo Indireta; Financas Publicas; A lei da Responsabilidade Fiscal; Processos
participativos de gestdo publica; Etica na Gestdo Publica.

OBJETIVO GERAL



« Proporcionar subsidios aqueles que estdo enveredando pelos caminhos publicos e aos que la ja se encontram,
atualizar e aprofundar os principais conceitos que permeiam a administracdo publica.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Contribuir significativamente com o aumento de conhecimento e que as reflexdes criticas sobre as crises e reformas
sofridas pela administragcdo desde meados do século XX; ¢ Entender o que é Estado e Governo, os quais levam a
necessidade de uma administragdo especializada; ¢ Refletir sobre o Estado de bem-estar, a nova administracdo, sua
crise e as reformas da administracdo do Estado brasileiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO

CONCEITUACOES BASICAS: ESTADO, GOVERNO, ADMINISTRACAO PUBLICA, DIRETA E INDIRETA,
AUTARQUIAS, SERVICOS PUBLICOS O ESTADO BRASILEIRO GOVERNO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO
PUBLICA CLASSIFICACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA
ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA SERVICOS PUBLICOS AS ESCOLAS E TEORIAS DO PENSAMENTO
ADMINISTRATIVO TEORIA DA BUROCRACIA TEORIA DA DECISAO TEORIA DOS SISTEMAS TEORIA DA
CONTINGENCIA OS MODELOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA NO BRASIL MODELO PATRIMONIALISTA
ADMINISTRACAO PUBLICA BUROCRATICA ADMINISTRACAO PUBLICA GERENCIAL OS PRINCIPIOS
CONSTITUCIONAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA PRINCIPIO DA LEGALIDADE PRINCIPIO DA
IMPESSOALIDADE PRINCIPIO DA MORALIDADE PRINCIPIO DA PUBLICIDADE PRINCIPIO DA EFICIENCIA
OUTROS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS EXPLICITOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS IMPLICITOS O
ESTADO DE BEM-ESTAR, A NOVA ADMINISTRACAO, SUA CRISE E AS REFORMAS DA ADMINISTRACAO DO
ESTADO BRASILEIRO O ESTADO DE BEM-ESTAR AS CRISES E AS REFORMAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
A NOVA ADMINISTRACAO PUBLICA

REFERENCIA BASICA

ANGELICO, J. Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 1994. ANDRADE, N. A. et al. Planejamento governamental
para municipios: plano plurianual, lei de diretrizes orcamentérias e lei orcamentaria anual. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CHIAVENATTO, I. Introducé&o a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente da moderna administracdo das
organizag@es. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. FERLIE, W.; ASBURNER, L.; FITZGERLD, L.; PETTIGREW, A. A
Nova Administragdo Publica em Acao. Brasilia: UnB, 1999. MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da
revolugao urbana a A revolucéo digital. 4. ed. Sdo Paulo: Atflas, 2004. VERGARA, S. C. ; CORREA, V. L. A. (org.)
Propostas para uma gestao publica municipal efetiva. 2.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

MAXIMIANO, A. C. A. Introdu¢do a administracdo. 6.ed. S8o Paulo: Atlas, 2004. OLIVEIRA, D. R. P. Estratégia
empresarial e vantagem competitiva. 4. ed. Sado Paulo: Atlas, 2005. , D. R. P. Planejamento Estratégico:
Conceitos, Metodologia, Praticas. 28. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. PAULA, A. P. P. Por uma nova gestdo publica. Rio
de Janeiro: FGV, 2005. PEREIRA, J. M. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2007.
PEREIRA, L.C.B. Reforma e Administragdo Publica Gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 2006. SA, A. L. Etica profissional.
Sao Paulo: Atlas, 2004. SOUZA, M. L. Mudar a cidade: uma introducéo critica ao planejamento e a gestdo urbanos.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2004. SLOMSKI, V. Controladoria e governanca na gestéo publica. Sao Paulo: Atlas,
2005.

PERIODICOS

Cadernos MARE (da Reforma do Estado). Disponivel em:
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APRESENTACAO



Origem e principios da administracdo publica. A reforma do estado e a modernizacdo do setor publico. O
trabalho na administracdo publica. Peculiaridades da administracdo publica brasileira. Os trés poderes.
Governanca e governabilidade. As formas de administracdo publica. Planejamento da administracao
publica. Organizacdes sociais, agéncias executivas e reguladoras. Normas gerais sobre licitacdes e
contratos administrativos. Administragcdo publica e a economia. Funcionalismo publico e as terceirizac¢des.
Processos e tecnologias na administracdo publica. Modernizacdo da maquina publica versus burocracia.
Os limites da politica sobre a maquina publica. Etica na administrac&o publica.

OBJETIVO GERAL

Este conteudo visa fundamentar conceitos e demonstrar praticas relacionadas a administragdo publica,
abordando desde a historia e evolugdo da maquina publica, até os aspectos legislativos e jurisdicionais dos
organismos publicos e sua relacdo com outros tipos de organizacao social.

OBJETIVO ESPECIFICO

Compreender a origem dos principios da administracéo publica.

Discernir sobre as inferéncias entre a reforma do estado e modernizacdo do setor publico.
Entender a evolucéo historica do trabal ho e suas consequéncias ha administragéo publica.
Distinguir a administracdo publica brasileira das demais formas de administragéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — PRINCIPIOS E FUNDAMENTACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA
ORIGEM E PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

A REFORMA DO ESTADO E A MODERNIZACAO DO SETOR PUBLICO

O TRABALHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

PECULIARIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA

UNIDADE Il - ORGANIZACAO DOS PODERES PUBLICOS
OS TRES PODERES

GOVERNANCA E GOVERNABILIDADE

AS FORMAS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

UNIDADE Il — ADMINISTRAGCAO PUBLICA, ECONOMIA, LICITAGOES E FUNCIONALISMO
ORGANIZACOES SOCIAIS, AGENCIAS EXECUTIVAS E REGULADORAS

NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
ADMINISTRAGAO PUBLICA E A ECONOMIA

FUNCIONALISMO PUBLICO E AS TERCEIRIZACOES

UNIDADE IV — PROCESSOS, TECNOLOGIAS E POLITICAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA
PROCESSOS E TECNOLOGIAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

MODERNIZACAO DA MAQUINA PUBLICA VERSUS BUROCRACIA

OS LIMITES DA POLITICA SOBRE A MAQUINA PUBLICA

ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

REFERENCIA BASICA

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa. Administracdo publica. Recife: Telesapiens, 2022
VALENZA, Giovanna Mazzarro.; BARBOSA, Thalyta Mabel N. Barbosa. Introducéo a EAD. Recife: Telesapiens, 2022.

MELO, Milena Barbosa de. Direito administrativo. Recife: Telesapiens, 2022



REFERENCIA COMPLEMENTAR

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa. Tépicos especiais em administragéo publica. Recife: Telesapiens, 2022

DELGADO, Elaine Christine Pessoa; MACIEL, Dayanna dos S. Costa. Contabilidade publica. Recife: Telesapiens,
2022

MACIEL, Adria Oliveira Santos. Orgamentos e financas publicas. Recife: Telesapiens, 2021
PERIODICOS

MACIEL, Adria Oliveira. Gestao de politicas publicas. Recife: Telesapiens, 2022

OKADA, Massaru Coracini. Direito Tributério. Recife: Telesapiens, 2022

74 Etica Profissional 30

APRESENTACAO

Conceitos de ética e moral, sua dimensdo nos fundamentos ontolégicos na vida social e seus rebatimentos na ética
profissional. O processo de construcao do ethos profissional: valores e implicacdes no exercicio profissional.

OBJETIVO GERAL

Compreender a natureza, importancia e possibilidades da Etica profissional na vis&o social em que vivemos.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Refletir sobre as possibilidades e limites na Etica profissional .
e Compreender as concepcdes e evolucao histérica da Etica profissional.
e Reconhecer aimportancia da atitude positiva e pro-ativana Etica profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A ETICA E AS QUESTOES FILOSOFICAS LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N° 01 E A ETICA UMA CIENCIA?
A ETICA E A CIDADANIA LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N° 02 ETICA E DIREITOS HUMANOS A ETICAE A
EDUCACAO LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N°. 03 ETICA NA ESCOLA: FACA O QUE EU DIGO, MAS NAO
FACA O QUE EU FACO ETICA PROFISSIONAL, O GRANDE DESAFIO NO MERCADO DE TRABALHO LEITURA
COMPLEMENTAR — TEXTO N. 04 ETICA PROFISSIONAL E COMPROMISSO SOCIAL ESTUDO DE CASOS:
ETICA PROFISSIONAL CASO 1 - UM GESTOR TEMPERAMENTAL CASO 2 - ETICA E CHOQUE CULTURAL NA
EMPRESA CASO 3 - RESPEITO PELAS PESSOAS CASO 4 - CONSIDERAGOES PROVENIENTES DO COMITE DE
ETICA A URGENCIA DE ATITUDES ETICAS EM SALA DE AULA

REFERENCIA BASICA

HUME, David. Investigacdo sobre o entendimento humano. Tradugcdo André Campos Mesquita. Sdo Paulo: Escala
Educacional, 2006.

NALINI, José Renato. Etica Geral e Profissional. 7.ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.



PAIVA, Beatriz Augusto. Algumas consideracdes sobre ética e valor. In: BONETTI, Dilséa Adeodata et al. (Org.).
Servigo social e ética: convite a uma nova préaxis. 6.ed. Sdo Paulo.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais: terceiro e quarto ciclos:
apresentacao dos temas transversais — Brasilia: MEC/SEF, 1998. 436 p.

CHALITA, Gabriel. Os dez mandamentos da ética. 2 ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009.

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1997. COMPARATO, Fabio Konder. Etica: direito, moral e
religido no mundo moderno. S&o Paulo: Companhia da Letras, 2006.

DOWBOR, Ladislau. A reproducédo social: propostas para um gestdo descentralizada. Petropolis: Vozes, 1999.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sado Paulo: Paz e Terra, 1996.

PERIODICOS
BRASIL. Ministério da Educacéo do. Disponivel em: . Acesso em: 10 dez.2011.

5314 Fundamentos Da Administracéo 60

APRESENTACAO

Tipos de gestores. Ambientes e culturas organizacionais. Etica e Responsabilidade Social. Planejamento e Tomada
de decisdo. Nocbes Basicas de Estratégia Empresarial. Inovacdo e Mudanca. Administracdo Global. Criacdo de
Organizagbes adaptaveis. Gerenciamento de Equipe. Gerenciamento de Comunicac¢éo. Controle. Gerenciamento da
Informacéo. Gerenciamento das operacdes de Servigos e de producao.

OBJETIVO GERAL

Este contelido tem por objetivo embasar o futuro administrador quanto as teorias e pensamentos da administracéo,
desde sua criacdo como ciéncia, até os dias atuais, introduzindo o profissional no contexto e nas atividades
fundamentais da profisséo.

OBJETIVO ESPECIFICO

Interpretar 0 que sdo as organizagdes e 0 que as torna diferente dos demai s agrupamentos de pessoas.
Explicar o que sdo e para que servem as principais fungdes organizacionais como marketing, finangas,
gestéo de pessoas e producéo.

Interpretar o que faz um administrador e aprender aidentificar o campo de atuacéo do administrador.
Identificar as principais func¢fes e caracteristicas do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — O ADMINISTRADOR E AS ORGANIZACOES
ORGANIZACOES

FUNCOES ORGANIZACIONAIS



FUNCAO DO ADMINISTRADOR

CARACTERISTICAS, PAPEIS E ATUACAO DO ADMINISTRADOR

UNIDADE Il — TEORIAS DA ADMINISTRACAO: DA CIENTIFICA A NEOCLASSICA
ADMINISTRACAO CIENTIFICA

TEORIA CLASSICA

TEORIA DAS RELACOES HUMANAS

TEORIA NEOCLASSICA

UNIDADE Ill — ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS, ESTRUTURALISTA,
COMPORTAMENTAL E A TEORIA DOS SISTEMAS

ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS

ABORDAGEM ESTRUTURALISTA

ABORDAGEM COMPORTAMENTAL

TEORIA DE SISTEMAS

UNIDADE IV — DA TEORIA CONTIGENCIAL A ADMINISTRACAO MODERNA
TEORIA CONTINGENCIAL

NOVAS ABORDAGENS DE ADMINISTRACAO

NOVOS SEGMENTOS E TENDENCIAS DE MERCADO

ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

REFERENCIA BASICA

PISICCHIO, Antonio Carlos. Fundamentos da administragcdo. Recife: Telesapiens, 2022
VALENZA, Giovanna Mazzarro.; BARBOSA, Thalyta Mabel N. Barbosa. Introdugdo a EAD. Recife: Telesapiens, 2022

ALMEIDA, Maria Paula de. Teorias da administracdo. Recife: Telesapiens, 2022

REFERENCIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Tatiana Souto Maior de. Fundamentos de marketing. Recife: Telesapiens, 2022
OLIVEIRA, Tatiana Souto Maior de. Estratégias de marketing. Recife: Telesapiens, 2022

SILVA, Andrea Cesar Pedrosa. Segurancga, meio ambiente, Salde e responsabilidade social. Recife: telesapiens, 202

PERIODICOS

GUIMARAES, Ana Lucia. Etica e cidadania. Recife: Telesapiens, 2022

SILVA, Heloisa de Puppi e.; VALENTIM, Isabela Christina Dantas.; RIBEIRO, Luana da Silva. Economia. Recife:
Telesapiens, 2022
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APRESENTACAO

Fundamentos tedricos e metodoldgicos da Educagdo a distancia. Ambientes virtuais de aprendizagem.
Historico da Educacdo a Distancia. Avaliacdo em ambientes virtuais de aprendizagem apoiados pela
Internet.

OBJETIVO GERAL

Aprender a lidar com as tecnologias e, sobretudo, com o processo de autoaprendizagem, que envolve
disciplina e perseveranca.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analisar e entender EAD e TIC (Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo), Ambiente virtual de ensino e
Aprendizagem, Ferramentas para navegacao na internet.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — AMBIENTACAO NA APRENDIZAGEM VIRTUAL
PRINCIPAIS CONCEITOS DA EDUCACAO A DISTANCIA
GERENCIAMENTO DOS ESTUDOS NA MODALIDADE EAD
AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

RECURSOS VARIADOS QUE AUXILIAM NOS ESTUDOS

UNIDADE Il - APRIMORANDO A LEITURA PARA A AUTOAPRENDIZAGEM
A LEITURA E SEUS ESTAGIOS

OS ESTAGIOS DA LEITURA NOS ESTUDOS

ANALISE DE TEXTOS

ELABORACAO DE SINTESES

UNIDADE IIl - APRIMORANDO O RACIOCINIO PARA A AUTOAPRENDIZAGEM
O RACIOCINIO DEDUTIVO

O RACIOCINIO INDUTIVO

O RACIOCINIO ABDUTIVO

A ASSOCIACAO LOGICA

UNIDADE IV — FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE PARA A EAD
INTERNET E MANIPULACAO DE ARQUIVOS
COMO TRABALHAR COM PROCESSADOR DE TEXTO?

COMO FAZER APRESENTACAO DE SLIDES?
COMO TRABALHAR COM PLANILHAS DE CALCULO?

REFERENCIA BASICA

VALENZA, Giovanna M.; COSTA, Fernanda S.; BEJA, Louise A.; DIPP, Marcelo D.; DA SILVA, Silvia C.
Introducgdo a EaD. Editora TeleSapiens, 2020.

SANTOS, Tatiana de Medeiros. Educacdo a Distancia e as Novas Modalidades de Ensino. Editora
TeleSapiens, 2020.

MACHADO, Gariella E. Educacédo e Tecnologias. Editora TeleSapiens, 2020.

REFERENCIA COMPLEMENTAR



DUARTE, Iria H. Q. Fundamentos da Educacdao. Editora TeleSapiens, 2020.

DA SILVA, Jessica L. D.; DIPP, Marcelo D. Sistemas e Multimidia. Editora TeleSapiens, 2020.

PERIODICOS

DA SILVA, Andréa C. P.; KUCKEL, Tatiane. Producéo de Contetdos para EaD. Editora TeleSapiens,
2020.

THOMAZ, André de Faria; BARBOSA, Thalyta M. N. Pensamento Cientifico. Editora TeleSapiens, 2020.

75 Pesquisa e Educacgao a Distancia 30

APRESENTACAO

A relacdo do ensino-aprendizagem na acdo didatica e no contexto da Educacdo a Distancia no Brasil; EAD e a
formag&o profissional; Ambiente virtual / moodle: conceito, fun¢des e uso; Redes Sociais; Letramento Digital; Inclusdo
digital; Inovac@o pedagdgica a partir do curriculo e da sociedade de informagdo; Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgao (TIC); As TIC abrindo caminho a um novo paradigma educacional; Cidadania, Etica e Valores Sociais;
Pesquisas web.

OBJETIVO GERAL

Compreender a natureza, importancia e possibilidades da Educacéo a distancia no contexto sdcio educacional em que
vivemos. Analisar a importancia do emprego das novas midias e tecnologias para a formacéo profissional.

OBJETIVO ESPECIFICO

o Refletir sobre as possibilidades e limites da educacdo a disténcia (EaD).
e Compreender as concepcdes de educacdo a distancia de acordo com sua evolucéo histérica.
¢ Reconhecer aimportancia da atitude positiva e proativa do aluno da educacdo a disténcia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

RELACAO DO ENSINO-APRENDIZAGEM NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) 1. OS PILARES DO
ENSINO UNIVERSITARIO 2. ESTRATEGIAS DIDATICAS PARA A RELAGAO ENSINO-APRENDIZAGEM NAS IES 3.
LEI N° 5.540/68 E AS IES EDUCACAO A DISTANCIA: POSSIBILIDADES PEDAGOGICAS PARA AS IES 1. PAPEL
DO PROFESSOR FRENTE AS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 2. TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO E OS CURSOS EAD 3. AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM - 3.1 CIBERCULTURA OU
CULTURAL DIGITAL - 3.2 O CIBERESPACO - 3.3 AS TIC COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM - 3.4 MOODLE -
3.5 REDES E INTERNET LETRAMENTO E INCLUSAO DIGITAL 1. INCLUSAO DIGITAL 2. TIC E NOVOS
PARADIGMAS EDUCACIONAIS 3. CIDADANIA, ETICA E VALORES SOCIAIS METODOLOGIA CIENTIFICA 1. A
PEQUISA E SEUS ELEMENTOS - 1.1 ETAPAS DA PESQUISA 2. CLASSIFICACAO 3. METODO DE PESQUISA: 4.
TIPOS DE DADOS 5. FASES DO PROCESSO METODOLOGICO 6. PESQUISA E PROCEDIMENTOS ETICOS 7.
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

REFERENCIA BASICA

LEMKE, J. L. Educagéo, Ciberespaco e Mudanca. Em: The Arachnet Electronic Journal on Virtual Culture. 22. 22 de
Marco de 1993. Vol 1. N° 1. LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica.
Rio de Janeiro: Editora 34, 1993. . Cibercultura. Rio de Janeiro: Editora 34, 1999.



REFERENCIA COMPLEMENTAR

LEVY, P. O que é virtual? Rio de Janeiro: Editora 34, 1996. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org). Pesquisa Social:
teoria, método e criatividade. Petropolis: Vozes, 1994. PAPERT, Saymour. A maquina das criancas: repensando a
escola na era da informatica. Traducdo de Sandra Costa. Porto Alegre, Rio Grande do Sul: Artmed, 1993. RAMAL,
Andrea Cecilia. Educac¢do na cibercultura — Hipertextualidade, Leitura, Escrita e Aprendizagem. Porto Alegre: Artmed,
2002. RICARDO, Stella Maris Bortoni. O professor pesquisador. Introducdo a pesquisa qualitativa. Sao Paulo:
Parabola Editora, 2008.

PERIODICOS

LEMKE, J. L. Educacéo, Ciberespaco e Mudanca. Em: The Arachnet Electronic Journal on Virtual Culture. 22. 22 de
Marco de 1993. Vol 1. N° 1.

360 Administracao e Planejamento Estratégico 30

APRESENTACAO

Introducdo a Administracéo: conceitos e antecedentes histéricos da Administracao; Fun¢des administrativas: planejar,
organizar, dirigir e controlar; Escolas da Administracdo: abordagens e teorias; Estratégias emergentes de gestao;
Etica e responsabilidade socioambiental; Diagnéstico Estratégico; Desenvolvimento de Missdo, Visdo e Valores;
Determinacdo de objetivos estratégicos; Analise de Ambiente; Andlise Competitiva; Analise de Cenarios; Modelo
SWOT; Modelo Porter, BSC (Balance Scorecard).

OBJETIVO GERAL

 Analisar a importancia do Planejamento Estratégico Organizacional como ferramenta auxiliar para o gerenciamento
das empresas dentro do mercado extremamente competitivo, que ora se apresenta.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Fornecer aos gestores e suas equipes uma ferramenta que os municie de informac¢des para a tomada de deciséo,
ajudando-os a atuar de forma proativa, antecipando-se as mudancas que ocorrem no mercado em que atuam; * Saber
utilizar os instrumentos do planejamento de forma coerente, adaptando-os a realidade da empresa e as suas
necessidades, pode ser entdo uma excelente arma competitiva; « Estudar os componentes do diagndstico estratégico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALGUNS CONCEITOS PRINCIPIOS DO PLANEJAMENTO PRINCIPIOS GERAIS
PRINCIPIOS ESPECIFICOS FILOSOFIAS DO PLANEJAMENTO SATISFACAO OTIMIZACAO ADAPTACAO
PARTES DO PLANEJAMENTO TIPOS DE PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PLANEJAMENTO
TATICO PLANEJAMENTO OPERACIONAL A EMPRESA COMO SISTEMA METODOLOGIA DE ELABORAQAO E
IMPLEMENTACAO FASES DA METODOLOGIA FASE | - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO FASE Il - MISSAO DA
EMPRESA FASE Il - INSTRUMENTOS PRESCRITIVOS E QUANTITATIVOS FASE IV - CONTROLE E AVALIACAO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO COMPONENTES DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO VISAO DA EMPRESA
Exemplos de Empresas que tém Visdo VALORES DA EMPRESA Exemplos de Empresas que tém Valores ANALISE
EXTERNA E INTERNA DA EMPRESA Andlise Externa da Empresa Andlise Interna da Empresa ANALISE DOS
CONCORRENTES AS FORCAS COMPETITIVAS DE UM RAMO DE NEGOCIOS MISSAO DA EMPRESA MISSAO E
PROPOSITOS DA EMPRESA CENARIOS HIERARQUIA DOS OBJETIVOS E DESAFIOS DA EMPRESA
ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS E DESAFIOS O PROCESSO DE ESTABELECER OS OBJETIVOS
EXEMPLOS DE OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS FINANCEIROS ESTRATEGIAS
EMPRESARIAIS ALGUNS TIPOS DE ESTRATEGIA ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA ESTRATEGIA DE
MANUTENCAO ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGIAS



GENERICAS LIDERANGCA DE CUSTO TOTAL POLITICAS EMPRESARIAIS BALANCED SCORECARD (BSC) O
ENFOQUE FINANCEIRO CRESCIMENTO SUSTENTAGAO MATURIDADE O ENFOQUE NO CLIENTE
INDICADORES-CHAVE O ENFOQUE NOS PROCESSOS INTERNOS PROCESSOS GENERICOS QUE CRIAM
VALOR O ENFOQUE NO CRESCIMENTO E NO APRENDIZADO

REFERENCIA BASICA

CHIAVENATTO, I. Introducéo a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente da moderna administracdo das
organizacfes. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. FERNANDES, B. H. R. Administracao estratégica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005. JOHNSON, G; SCHOLES, K; WHITTINGTON, R. Fundamentos de Estratégia. 1.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2011. KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Ac¢do: Balanced Scorecard, Rio de Janeiro:
Campus, 1997. KOONTZ, H; O'DONNELL, C. Principios de administracdo — uma andlise das fun¢des administrativas.
S&o Paulo: Pioneira, 1976. LAWRENCE, P. R.; LORSH, J. W. O desenvolvimento das organizagdes: diagndstico e
acdo. Sao Paulo: Edgard Blicher, 1972. OLIVEIRA, D. R. P. Estratégia empresarial e vantagem competitiva. 4. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2005.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

COSTA, E. A. da. Gestao estratégica: Da empresa que temos para a empresa que queremos. 2. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2007. IDALBERTO, C. Administracdo nos Novos Tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1999.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: Da revolucdo urbana a revolucdo digital. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002. . Introdugdo a Administragdo. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. OLIVEIRA, D. de P. R. de.
Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. PORTER, M. Estratégia
Competitiva: técnicas para andlise de indistrias e da concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004. SERRA, F.;
TORRES, M. C. S., TORRES, A. P. Administracdo Estratégica: Conceitos, roteiro pratico, casos. 1. ed. Rio de Janeiro:
Reichmann & Affonso, 2004.

PERIODICOS

ALDAY, H. E. C. O Planejamento Estratégico dentro do Conceito de Administracdo Estratégica. Revista FAE v.3 n. 2,
Curitiba, mai/ago 2000. P.9-16.

5033 Contabilidade de Custos 65

APRESENTACAO

Introducdo a Contabilidade de Custos. Principios Basicos para Avaliacdo de Estoques. Custos Indiretos de
Fabricagcdo. Materiais Diretos. Mao-de-obra Direta. Producéo.

OBJETIVO GERAL

Este conteudo tem por objetivo empoderar o profissional quanto a tomada de decisfes sobre o controle
financeiro coorporativo, auxiliando no planejamento e controle de operagfes financeiras, além disso, ir&
calcular a lucratividade dos recursos onde ter4 de fato uma visdo se a empresa esta realmente ganhando
dinheiro.

OBJETIVO ESPECIFICO

¢ Explicar como funciona a contabilidade de custos entendendo a diferenca entre a contabilidade de
custos gerencial e financeira.
e Identificar o que sdo custos diretos, indiretos, fixos e variaveis e primérios e de transformacao.



e Interpretar como funciona os critérios de rateio e consisténcia do CIF, sua aplicacéo, taxa e a evolucéo
tecnol 6gica na contabilizacdo.
e Aplicar astécnicas que propiciem a classificagdo da méo de obra direta como custo fixo ou variavel.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
CONTABILIDADE DE CUSTOS

PRINCIPIOS BASICOS PARA AVALIAGAO DE ESTOQUES
METODO DE APURACAO DE CUSTOS

METODO DE CUSTEIO POR ABSORCAO

UNIDADE Il — CLASSIFICAGAO E ASPECTOS CONTABEIS DOS CUSTOS

A SEPARAGCAO DE CUSTOS E DESPESAS

CLASSIFICAGOES E NOMENCLATURAS DE CUSTOS

CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS, FIXOS E VARIAVEIS, PRIMARIOS E DE TRANSFORMACAO
ASPECTOS BASICOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS E SUA CONTABILIZACAO

UNIDADE Ill - CONTABILIZAGAO E ANALISE DOS CUSTOS EMPRESARIAIS
CONTABILIZAGAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO ATRAVES DE CIF
CIF: RATEIO, CONSISTENCIA, APLICACAO, TAXA E TECNOLOGIA CONTABIL
AVALIACAO DE PERDAS, SUBPRODUTOS E SUCATAS

PROCEDIMENTOS TRIBUTARIOS

UNIDADE IV — CONTABILIZANDO CUSTOS COM MAO DE OBRA E PRODUGAO
MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA NA FABRICACAO DE UM BEM

MAO DE OBRA DIRETA, CUSTO FIXO OU VARIAVEL?

OUTROS GASTOS COM A MAO DE OBRA DIRETA

TIPOS DE PRODUGAO

REFERENCIA BASICA

CREPALDI, S.A; CREPALDI, G.S. Contabilidade de custos. 6 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2018.
DUTRA, R.G. Custos uma abordagem préatica. 8 ed. — Sao Paulo: Gen, 2017.
REFERENCIA COMPLEMENTAR

MARTINS, E. Contabilidade de custos - 11. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2018.

SALAZAR, J.N.A; GIDEON, C.B. Contabilidade Financeira - Sa?0 Paulo: Cengage Learning, 2004.

PERIODICOS

?SCHRODER, R., NUNES, F. d., VIERO, C. F., & MENEZES, F. M. Andlise da Implantacdo de um
Processo Automatizado em uma Empresa Calgadista: Um Estudo de Caso a Luz do Sistema Hyundai
de Producéo e a Industria 4.0. Espacios, 2015.

5315 Direito Administrativo 65



APRESENTACAO

Direito administrativo no Brasil: origem, caracteristicas e relagbes com outros ramos. As fontes do direito
administrativo e seu papel na intervencao Estatal. Elementos Constitutivos do Estado e os critérios Distintivos entre
Governo e Administracdo Publica. Administracdo Publica na Ordem Juridico-Constitucional (Principios Constitucionais
Administrativos). O uso e abuso do poder. Poderes vinculado, discricionario, hierarquico e disciplinar. Poderes
disciplinar, normativo (regulamentar) e de policia. A administrac@o Direta e Administracédo Indireta. Os requisitos do
ato administrativo e os atos e procedimento administrativo. Os atributos do ato administrativo e a classificacdo dos
atos administrativos. Os atos administrativos em Espécie e a extingdo dos atos administrativos. Definicdo e
classificacé@o dos principios inerentes aos servi¢os publicos. A responsabilidade Estatal de acordo com o art. 37, 86 °
da CF/88 e a responsabilidade Civil Estatal por atos Legislativos e Jurisdicionais. A reparacdo do dano e direito de
regresso. As causas excludentes e atenuantes da responsabilidade. As espécies de controle (administrativo, poder
legislativo e tribunal de contas e poder judiciario).

OBJETIVO GERAL

Nesse componente curricular o estudante ird se preparar para aplicar o Direito Administrativo no exercicio da
advocacia e da gestéo publica, aprendendo a aplicar a legislacdo na administracdo publica, abordando seus poderes
e sistemas administrativos, atos administrativos e a responsabilidade civil do estado, entre outros conhecimentos
pertinentes a matéria.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Identificar e discernir sobre aorigem, caracteristicas gerais e relacdes do Direito Administrativo com
outros ramos do Direito e de ciéncias afins.

e Identificar as fontes do Direito Administrativo, discernindo sobre seu papel daintervencdo estatal, na
propriedade privada e na ordem econdmica.

e Definir os elementos congtitutivos do Estado e os critérios distintivos entre Governo e Administracéo
Publica.

e Entender a Administracéo Publica no contexto da ordem juridico-constitucional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — DIREITO ADMINISTRATIVO E A ADMINISTRACAO PUBLICA
ORIGEM E MULTIDISCIPLINARIDADE DO DIREITO ADMINISTRATIVO

AS FONTES DO DIREITO ADMINISTRATIVO E A INTERVENCAO ESTATAL
CONSTITUICAO DO ESTADO: GOVERNO E ADMINISTRACAO PUBLICA
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS ADMINISTRATIVOS

UNIDADE Il - PODERES E SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

USO E ABUSO DO PODER

PODERES VINCULADOS, DISCRICIONARIOS E HIERARQUICOS
PODERES DISCIPLINARES, NORMATIVOS E DE POLICIA

A ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA

UNIDADE Ill - ATOS ADMINISTRATIVOS E O SERVICO PUBLICO

ATO ADMINISTRATIVO E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS



ATRIBUTOS E CLASSIFICACAO DO ATO ADMINISTRATIVO

ATOS ADMINISTRATIVOS EM ESPECIES E SUA EXTINCAO

PRINCIPIOS DO SERVIGO PUBLICO E PROCESSOS LICITATORIOS
UNIDADE IV — RESPONSABILIDADE CIVIL DO ESTADO E O CONTROLE DA
ADMINISTRACAO

A RESPONSABILIDADE CIVIL ESTATAL

A REPARACAO DO DANO E O DIREITO DE REGRESSO

CAUSAS EXCLUDENTES E ATENUANTES DA RESPONSABILIDADE ESTATAL

AS ESPECIES DE CONTROLE: ADMINISTRATIVO, LEGISLATIVO E JUDICIARIO

REFERENCIA BASICA

MACIEL, Adria Oliveira. Gestédo de politicas publicas. Recife: Telesapiens, 2022
MELO, Milena Barbosa de. Direito administrativo. Recife: Telesapiens, 2022

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa. Tépicos especiais em administracdo publica. Recife: Telesapiens, 2022.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

MACIEL, Adria Oliveira Santos. Orcamentos e financas publicas. Recife: Telesapiens, 2021
OKADA, Massaru Coracini. Direito Tributério. Recife: Telesapiens, 2022

VALENZA, Giovanna Mazzarro.; BARBOSA, Thalyta Mabel N. Barbosa. Introdugéo a EAD. Recife: Telesapiens, 2022.

PERIODICOS

DELGADO, Elaine Christine Pessoa; MACIEL, Dayanna dos S. Costa. Contabilidade publica. Recife: Telesapiens,
2022

MELO, Milena Barbosa de. Direito constitucional. Recife: Telesapiens, 2022

5026 Gestao de Recursos Humanos e Carreiras 65

APRESENTACAO

Por meio de uma visao holistica, introduzir o conceito da administracao de cargos e salarios, subsistemas
de RH, e seus aspectos criticos e posicionamento hierarquico dentro da empresa. onhecer os fatores de
remuneracdo e sua interacdo com outras politicas e préaticas de gestdo de pessoas. Conhecer a relacao
entre remuneragdo e motivacao do funcionario. Compreender os métodos de avaliagédo e classificacdo de
cargos. Conhece tipos de salérios, beneficios e remuneragdo. Compreender treinamento e
desenvolvimento. Compreender estrutura de carreira, recompensas e incentivos.

OBJETIVO GERAL



Este conteudo visa transmitir ao estudante ou profissional que deseja trabalhar ou se desenvolver na area
de recursos humanos, competéncias para gerir o desenvolvimento de carreiras em sua organiza¢do. Sao
abordados conceitos sobre cargos, salarios, beneficios, treinamento e desenvolvimento (T&D) e muitos
outros.

OBJETIVO ESPECIFICO

Explicar quais séo os tipos de lideranga compostos pelas empresas e compreender o
processo para que um chefe torne-se um verdadeiro lider.

Apontar as etapas do processo de cargos, avaliacdo de salérios e condi¢cdes de mercado para
contratacdo e modelos a serem seguidos posteriormente.

Implementar os procedimentos de promogéo de pessoal.

Identificar os diferentes tipos de recompensas e incentivos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — CARGOS E LIDERANCA
CONCEITO DE CARGOS
COMPOSICAO DE CARGOS
TERMINOLOGIA

ESTILOS DE LIDERANCA

UNIDADE Il — AVALIACAO DE DESEMPENHO E T&D
ANALISE DE CARGOS

AVALIACAO DE DESEMPENHO

ETAPAS DO PROCESSO DE CARGOS
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

UNIDADE Il - DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS
CONCEITO DE CARREIRA

RESPONSABILIDADE PELA CARREIRA
ESTRUTURA DE CARREIRA

PROMOGCAO DE PESSOAS

UNIDADE IV — CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS
ADMINISTRACAO DE SALARIO

CONCEITO DE SALARIO

PROGRAMA DE BENEFICIOS

RECOMPENSA E INCENTIVOS

REFERENCIA BASICA

BARROS, David L. S. Empreendedorismo. Editora TeleSapiens, 2020.

CARVALHO, A. V; NASCIMENTO, L. P; SERAFIM, O. C. G. Administracdo de Recursos Humanos. 2.
ed. S&do Paulo, SP: Cengage: 2012.

REFERENCIA COMPLEMENTAR



CHIAVENATO, |. Gestao de Pessoas: e 0 hovo papel dos recursos humanos nas organiza¢cfes. Rio
de Janeiro:3. ed. Campus, 2010 62 Reimpressao.

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organizacfes. Sao Paulo: Atlas, 2006
GUIMARAES, Ana L. Etica e Cidadania. Editora TeleSapiens, 2020.

JORGE, M. J. Remuneracdao estratégica: como desenvolver atitudes empreendedoras por meio de
remuneracdo, S&do Paulo: LTR, 2007.

MACIEL, Dayanna S. C. Lideranca e Desenvolvimento de Equipes. Editora TeleSapiens, 2021.

PERIODICOS

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos. 14a ed., Sdo Paulo: Futura, 2011.
MEDINA, Gisele F. C. Marketing Pessoal e Gestdo de Carreira. Editora TeleSapiens, 2020.

OLIVEIRA, A. Manual de descricdo de cargos. 3a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

338 Gestéo Participativa e Planejamento Orgamentario 45

APRESENTACAO

A importancia da Contabilidade Gerencial. Gestores. Fungdes. Principais Ferramentas. Orgcamento Publico: Conceito.
Objetivo. Planejamento. Previsdo. Execucédo. Controle.

OBJETIVO GERAL

« Debater, aprofundar e posicionar-se sobre a gestéo participativa e o planejamento orcamentario.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Demonstrando com clareza no que tange a utilizagdo do planejamento orcamentario, considerando o beneficio de
amparar os gestores; « Compreender e estabelecer relacdo entre orcamento publico e a Constituicdo Brasileira; ¢
Avaliar a responsabilidade dos conselhos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

GESTAO PARTICIPATIVA GESTAO PARTICIPATIVA BRASILEIRA MECANISMOS DE PARTICIPACAO SUFRAGIO
UNIVERSAL PLEBISCITO REFERENDO INICIATIVA POPULAR INICIATIVA POPULAR: DA CONSTITUICAO DE
1988 A LEI N° 9709 INICIATIVA DE LEIS E PROCESSO LEGISLATIVO INICIATIVA POPULAR E SEUS
REQUISITOS CONSELHOS MUNICIPAIS RESPONSABILIDADES DOS CONSELHOS CONSELHO POPULARES
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO ORGCAMENTO PUBLICO CONCEITO DIMENSOES ORCAMENTO
PARTICIPATIVO ORGCAMENTO EMPRESARIAL PRINCIPIO ORGAMENTARIO ORGAMENTO PUBLICO E A
CONSTITUICAO BRASILEIRA LEIS DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO PPA — PLANO PLURIANUAL LDO - LEIS
DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS LOA — LEI ORCAMENTARIA ANUAL PROCESSO LEGISLATIVO CICLO
ORCAMENTARIO ELABORAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA EXECUCAO DO ORGCAMENTO CONTROLE
RESPONSABILIDADES DOS CONSELHOS



REFERENCIA BASICA

ABRAHAM, Marcus. Curso de direito financeiro brasileiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. Capitulo 9; ANDRADE,
Nilton de Aquino. Planejamento Governamental para municipios. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. AMORIM, Maria Salete
Souza. Cidadania e Participagdo Democrética. || Seminario Nacional sobre Movimentos Sociais, Participacdo e
Democracia, 2007, Florianépolis- SC. BRAVO, Maria Inés Souza. Gestdo Democratica na Saude: o potencial dos
conselhos. In: Politica Social e Democracia — 3. Ed — Sao Paulo: Cortez; Rio de Janeiro : UERJ, 2007. DEMO, Pedro.
Participacéo € Conquista: no¢des de politica social participativa. — 3.ed. — Sdo Paulo: Cortez, 1996.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 14 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. HOJI, Masakazu. Administragdo financeira e
orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. 2. Ed. Sdo Paulo: 8. ed. Atlas, 2009.
MIEDZINSKI, Jo&o Cirilo. Planejamento empresarial: observado a teoria e construindo a pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2015. SANTOS, José Luiz; SCHMIDT Paulo; PINHEIRO Paulo Roberto; MARTINS, Marco Antdnio. Fundamentos do
orcamento empresarial. S&o Paulo. Atlas, 2008. SANVICENTE Antonio Zoratto; SANTOS, Celso Costa. Orcamento na
administracéo de empresas: planejamento e controle. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PERIODICOS

ARRUDA, Marina Patricio. KOCOUREK. Sheila. O Conselho Municipal de Direito da Crianca e do Adolescente como
Espaco de Construcdo de Cidadania. Revista texto & contextos, v. 7, n.1, Porto Alegre, 2008. Disponivel em:
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/fass/article/viewFile/3939/3203

76 Metodologia do Ensino Superior 60

APRESENTACAO

A funcdo sociocultural do curriculo na organizacdo do planejamento: temas geradores, projetos de trabalho, areas de
conhecimento. Analise dos Paradmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Inovacéo curricular: metodologia
de projetos e a interdisciplinaridade na organizagdo curricular; Implicac6es didatico-pedagdgicas para a integracédo
das tecnologias de informa¢éo e comunicacdo na educacao.

OBJETIVO GERAL

Proporcionar uma reflexdo sobre a atuacdo do professor como agente de formag¢do de cidaddos criticos e
colaborativos.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Aprimorar conceitos ligados a educacdo contemporanes;

¢ Reconhecer aimportancia do plangjamento;

e Discutir o curriculo escolar na educacdo de hoje;

e Analisar aUniversidade, suas funcdes e as metodol ogias e didéticas que estédo sendo empregadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

DOCENCIA SUPERIOR — UMA REFLEXAO SOBRE A PRATICA BREVE HISTORICO SOBRE O ENSINO
SUPERIOR BRASILEIRO FUNCAO DOCENTE NA SOCIEDADE CAPITALISTA FORMAGCAO DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO: POSSIBILIDADES E OS LIMITES QUE COMPROMETEM UMA PRATICA REFLEXIVA A



DIDATICA E O ENSINO SUPERIOR A DIDATICA E SUAS CONTRIBUICOES TEORICO/TECNICO/OPERACIONAL
OS DESAFIOS NA FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA O ENSINO UNIVERSITARIO QUESTOES DE
METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR - A TEORIA HISTORICO-CULTURAL DA ATIVIDADE DE
APRENDIZAGEM O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO — O ENSINO DESENVOLVIMENTAL
PLANO INTERIOR DAS ACOES PROCEDIMENTO METODOLOGICO GERAL (EXPLICITACAO) INTERNALIZACAO
DOS CONCEITOS REQUISITOS PARA O PLANEJAMENTO DO ENSINO ETAPAS DO PROCESSO DE
ASSIMILACAO DE GALPERIN MOMENTOS OU ETAPAS DA ATIVIDADE COGNOSCITIVA HUMANA
PLANEJAMENTO DE ENSINO: PECULIARIDADES SIGNIFICATIVAS ESTRUTURA DE PLANO DE CURSO

REFERENCIA BASICA

ANDRE, Marli (org). O papel da pesquisa na formagio e na pratica dos professores. Campinas: Papirus, 2001.
(Préatica Pedagogica). p. 55-68. CARVALHO, A. D. Novas metodologias em educacéo, Cole¢do Educacéo, Séo Paulo,
Porto Editora, 1995. GARCIA, M. M.2; A didatica do ensino superior, Campinas, Papirus, 1994.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo. Histéria da Educacgéo Brasileira. 42. Ed. S&o Paulo: Cortez, 2009. GODOY: A didatica
do ensino superior, Sao Paulo, Iglu, 1998. LEITE, D., y MOROSINI, M. (orgs.): Universidade futurante: Producéo do
ensino e inovagdo, Campinas, Papirus, 1997. LIBANEO, José Carlos: Didatica, Sdo Paulo, Cortez, 1994. MASETTO,
Marcos Tarciso (Org.) Docéncia na universidade. 92. ed. Campinas: Papirus, 2008.

PERIODICOS

PACHANE, Graziela Giusti. Educacgédo superior e universidade: algumas consideracdes terminoldgicas e histdricas de
seu sentido e suas finalidades. In: Anais do VI Congresso Luso-brasileiro de Histéria da Educacgéo, 2006, p. 5227.

337 Financas Publicas 45

APRESENTACAO

Avaliacao do Investimento Publico. Redistribuigdo de Renda. Incidéncia de Impostos e Gastos Publicos.

OBJETIVO GERAL

« Aprofundar seus conhecimentos sobre a teoria das finangas publicas.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Evidenciar a importancia do estudo das fundamentacdes tedricas na economia do Estado; ¢ Estudar sobre o impacto
de cada tipo de imposto sobre o consumidor e a indUstria; « Estabelecer relagéo entre governancga e governabilidade

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO A TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS QUE SAO FINANCAS PUBLICAS? GOVERNO E FALHAS DE
MERCADO Imperfeicdes na Concorréncia Mercados Incompletos Assimetria de Informacgdes Externalidades
Existéncia de Bens Publicos FUNCOES DO GOVERNO FUNCAO ALOCATIVA FUNCAO DISTRIBUTIVA FUNCAO
ESTABILIZADORA FINANCIAMENTO DO GASTO PUBLICO - TRIBUTAGAO PRINCIPIOS TEORICOS DE
TRIBUTAQAO NEUTRALIDADE SIMPLICIDADE TRANSPARENCIA EQUIDADE Critério de Beneficio Critério da
Capacidade de Pagamento ESPECIES DE TRIBUTOS IMPOSTOS TAXAS CONTRIBUICOES DE MELHORIA TIPOS
DE TRIBUTOS TRIBUTOS SOBRE A RIQUEZA TRIBUTOS SOBRE A RENDA TRIBUTOS SOBRE AS



TRANSAQOES TRIBUTOS DIRETOS TRIBUTOS INDIRETOS TRIBUTOS PROPORCIONAIS TRIBUTOS
PROGRESSIVOS TRIBUTOS REGRESSIVOS CARGA FISCAL CARGA FISCAL PROGRESSIVA, REGRESSIVA,
NEUTRA CURVA DE LAFFER CURVA DE LAFFER IMPACTO DE CADA TIPO DE IMPOSTO SOBRE O
CONSUMIDOR E A INDUSTRIA ELASTICIDADE-PRECO EFEITOS DE UM IMPOSTO SOBRE O CONSUMIDOR
IMPOSTOS ESPECIFICOS IMPOSTO AD VALOREM INCIDENCIA TRIBUTARIA SOBRE A INDUSTRIA MERCADO
EM CONCORRENCIA PERFEITA Imposto per capta Imposto sobre lucro Imposto especificos sobre vendas
MONOPOLIO Imposto per capta e o imposto sobre lucros Imposto especifico sobre vendas CONTAS PUBLICAS
CLASSIFICACAO DA RECEITA PUBLICA QUANTO A ORIGEM QUANTO A NATUREZA QUANTO A
REPERCUSSAO PATRIMONIAL QUANTO A REGULARIDADE QUANTO A FORMA DE REALIZA(}AO QUANTO A
CATEGORIA ECONOMICA CLASSIFICA(;AO DA DESPESA PUBLICA QUANTO A NATUREZA QUANTO A
CATEGORIA ECONOMICA QUANTO A REPERCUSSAO PATRIMONIAL DEFICIT E DIVIDA PUBLICA AVALIACAO
DE POLITICAS PUBLICAS TIPOS DE AVALIACAO AVALIACAO QUANTO AO AGENTE AVALIACAO QUANTO A
NATUREZA AVALIACAO QUANTO AO MOMENTO DE REALIZACAO AVALIACAO QUANTO AO TIPO DE
PROBLEMA GOVERNANCA E GOVERNABILIDADE

REFERENCIA BASICA

BALEEIRO, Aliomar. Uma introducdo a ciéncia das financas. Atualizacdo de Djalma de Campos. 16. ed. Rio de

Janeiro: Forense, 2003. . Uma introducéo a ciéncia das financas. 15. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1997.
GIAMBIAGI, F. e Alem, A.C. Financas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. REZENDE, F. Financgas Publicas. 2. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2001. RIANI, F. Economia do Setor Publico. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 1997.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

CRUZ, Flavio da (Org.) et al. Lei de responsabilidade fiscal comentada. 4. ed. Sado Paulo: Atlas, 2004. DEODATO,
Alberto. Manual de ciéncia das finangas. 13 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1973. . Manual de ciéncia das financas. 12.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1971. TORRES, R. L. Tratado de direito constitucional financeiro e tributario. 2 ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2000. VASCONCELLOS, Marcos Antonio S. de. Economia micro e macro: teoria e exercicios,
glossario com os 260 principais conceitos econémicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PERIODICOS

PEREIRA, Luiz Carlos B. A reforma do Estado dos anos 90: logica e mecanismos de controle. Caderno Maré de
Reforma do Estado, Brasilia: MARE, 1997.

5144 Gestao de Politicas Publicas 60

APRESENTACAO

Conceitos de politicas publicas. Abordagens tedricas do estudo das politicas publicas. Direito Publico e
Direito Privado. Direito Administrativo e Administracdo Publica. O papel no estado nas economias de
mercado. O setor publico no Brasil. O sistema de gestdo de pessoas no contexto do servigo publico.
Desafios, tendéncias e os novos paradigmas da administragdo de recursos humanos.

OBJETIVO GERAL

Este componente curricular aborda conceitos fundamentais relacionados ao Estado e dos principios
constitucionais da gestdo e das politicas publicas, visando munir o estudante das competéncias e
habilidades para promover a eficiéncia na operacionaliza¢do e gestédo dos servigos publicos.

OBJETIVO ESPECIFICO



Definir os conceitos fundamentais sobre o Estado e suas relaces com a administragao
publica.

Distinguir direito publico de direito privado, estabelecendo associa¢ces entre o Estado
e a economia privada.

Compreender a Constituicdo e os marcos legais da Administracdo e Gestao Publica.

Relacionar competéncias e responsabilidades do Administrador Publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS

CONCEITOS DE POLITICAS PUBLICAS

FUNDAMENTOS DA AGENDA DE POLITICAS E ORGANIZACOES PUBLICAS
TIPOS DE POLITICAS PUBLICAS

MODELOS DE ANALISES DE POLITICAS PUBLICAS

UNIDADE Il — INTRODUCAO AO DIREITO PUBLICO E LEGISLACAO
NOCOES SOBRE DIREITO PUBLICO E LEGISLACAO

COMO FUNCIONA O DIREITO CONSTITUCIONAL

COMO FUNCIONA O DIREITO ADMINISTRATIVO

COMO FUNCIONA O DIREITO PENAL

UNIDADE Il - ECONOMIA NA GESTAO PUBLICA

O PAPEL DO ESTADO E A RACIONALIDADE ECONOMICA DO SETOR PUBLICO
A RELACAO ENTRE POLITICA, ESTADO E ECONOMIA

SISTEMAS TRIBUTARIOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL
SUSTENTABILIDADE DA POLITICA FISCAL

UNIDADE IV — GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

GESTAO DE PESSOAS NA MAQUINA PUBLICA E O GESTOR PUBLICO

ATRAINDO E RETENDO TALENTOS NA MAQUINA PUBLICA

AVALIANDO E RECOMPENSANDO DESEMPENHOS NO SETOR PUBLICO

SISTEMA DE CONTROLE E ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS NO SERVICO PUBLICO

REFERENCIA BASICA

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito administrativo descomplicado. 16. Ed. Sado Paulo:
Forense Juridica, 2009.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

AZEVEDO, J. M. L. de. A educagdo como politica publica. 3. ed. Campinas: Autores Associados, 2004.



DUTRA, J.S. Gestado de pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas. Sao Paulo: Atlas,
2002.

PERIODICOS

KANAANE, Roberto, FIEL FILHO, Alécio. (Orgs). Gestao Publica: planejamento, processos, sistemas
de informagdes, 12 Ed. Atlas, 2010.

77 Metodologia do Trabalho Cientifico 60

APRESENTACAO

A natureza do conhecimento e do método cientifico. Planejamento, organizacdo e sistematizagcado de protocolos de
pesquisa. Identificacdo dos diferentes métodos de investigagdo cientifica. Organizacdo do estudo e da atividade
académica como condi¢cdo de pesquisa. A documentagdo como método de estudo. Estrutura, apresentagéo e roteiro
dos trabalhos académicos. A normatizacéo da ABNT.

OBJETIVO GERAL

Compreender 0s aspectos teoricos e praticos referentes a elaboracdo de trabalhos cientificos, enfatizando a
importancia do saber cientifico no processo de produgdo do conhecimento.

OBJETIVO ESPECIFICO

Utilizar diferentes métodos de estudo e pesquisa;

Ter capacidade de planegjamento e execucao de trabal hos cientificos;

Conhecer as etapas formais de elaboracdo e apresentacdo de trabal hos cientificos;
Saber usar as Normas Técnicas de Trabal hos Cientificos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAO 2 CONHECIMENTO E SEUS NIVEIS 2.1 O QUE E CONHECIMENTO? / 2.2 TIPOS DE
CONHECIMENTOS 2.3 CONHECIMENTO EMPIRICO / 2.4 CONHECIMENTO FILOSOFICO 2.5 CONHECIMENTO
TEOLOGICO / 2.6 CONHECIMENTO CIENTIFICO 3 CIENCIA 3.1 CARACTERISTICAS DA CIENCIA / 3.2 DIVISAO
DA CIENCIA 3.3 ASPECTOS LOGICOS DA CIENCIA / 3.4 CLASSIFICACAO DAS CIENCIAS 4 METODO
CIENTIFICO 4.1 METODO CIENTIFICO E CIENCIA / 4.2 METODO DEDUTIVO 4.3 METODO INDUTIVO 5
PROJETO DE PESQUISA 5.1 O QUE OBSERVAR EM PESQUISA / 5.2 TIPOS DE PESQUISA 5.3 PESQUISA
EXPLORATORIA/ BIBLIOGRAFICA / 5.4 PESQUISA DESCRITIVA 5.5 PESQUISA EXPERIMENTAL 6 FASES DA
PESQUISA 6.1 QUANTO A ESCOLHA DO TEMA / 6.2 HIPOTESE DE PESQUISA 6.3 OBJETIVO DE PESQUISA /
6.4 ESTUDOS QUANTITATIVOS 6.5 ESTUDOS QUALITATIVOS / 6.6 METODO DE COLETA DE DADOS 6.7
FORMULARIO DE COLETA DE DADOS / 6.8 AMOSTRAGEM DE PESQUISA 6.9 ELABORACAO DOS DADOS /
6.10 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS 6.11 RELATORIO DE PESQUISA 7 ARTIGO CIENTIFICO 8
MONOGRAFIA 8.1 ESTRUTURA DA MONOGRAFIA 8.2 DETALHANDO OS ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS 8.3
ELEMENTOS TEXTUAIS 8.4 REFERENCIAS 8.5 APENDICE 8.6 ANEXO 9 CITACOES DIRETAS E INDIRETAS
CITACOES INDIRETAS OU LIVRES CITACAO DA CITACAO 10 FORMATO DO TRABALHO ACADEMICO 11
TRABALHOS ACADEMICOS 11.1 FICHAMENTO 11.2 RESUMO 11.3 RESENHA 12 RECOMENDACOES PARA
EVITAR O PLAGIO

REFERENCIA BASICA



CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 3.ed. S&o Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1993.
GALLIANO, A. G. (Org.). O método cientifico: teoria e pratica. Sao Paulo: Harper &Row do Brasil, 1999.

KOCHE, José Carlos. Fundamento de metodologia cientifica. 3. ed. Caxias do Sul:UCS; Porto Alegre: EST, 1994.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: Informacéo e documentacdo — Referéncias —
Elaboracéo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: Informacdo e documentacdo — Sumario —
Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacdo e documentacdo — Trabalhos
académicos — Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

LEHFEL, Neide Aparecida de Souza. Projeto de Pesquisa: propostas metodolégicas. Rio de Janeiro: Vozes, 1990.

PERIODICOS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Normas de apresentacéo tabular. 2003. Disponivel em:
. Acesso em: 20 jun. 2008.

4847 Pensamento Cientifico 60

APRESENTACAO

A ciéncia e os tipos de conhecimento. A ciéncia e os seus métodos. A importancia da pesquisa cientifica. Desafios da
ciéncia e a ética na producao cientifica. A leitura do texto teérico. Resumo. Fichamento. Resenha. Como planejar a
pesquisa cientifica. Como elaborar o projeto de pesquisa. Quais sdo os tipos e as técnicas de pesquisa. Como
elaborar um relatério de pesquisa. Tipos de trabalhos cientificos. Apresentacao de trabalhos académicos. Normas das
ABNT para Citacdo. Normas da ABNT para Referéncias.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o estudante, pesquisador e profissional a ler, interpretar e elaborar trabalhos cientificos, compreendendo a
filosofia e os principios da ciéncia, habilitando-se ainda a desenvolver projetos de pesquisa.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Compreender aimportancia do Método para a construcdo do Conhecimento.
e Compreender a evolucdo da Ciéncia.
¢ Distinguir os tipos de conhecimentos (Cientifico, religioso, filosofico e pratico).

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — INICIACAO CIENTIFICA

A CIENCIA E OS TIPOS DE CONHECIMENTO

A CIENCIA E OS SEUS METODOS

A IMPORTANCIA DA PESQUISA CIENTIFICA

DESAFIOS DA CIENCIA E A ETICA NA PRODUCAO CIENTIFICA



UNIDADE Il - TECNICAS DE LEITURA, RESUMO E FICHAMENTO
A LEITURA DO TEXTO TEORICO

RESUMO

FICHAMENTO

RESENHA

UNIDADE Ill - PROJETOS DE PESQUISA

COMO PLANEJAR A PESQUISA CIENTIFICA?

COMO ELABORAR O PROJETO DE PESQUISA?

QUAIS SAO OS TIPOS E AS TECNICAS DE PESQUISA?
COMO ELABORAR UM RELATORIO DE PESQUISA?

UNIDADE IV — TRABALHOS CIENTIFICOS E AS NORMAS DA ABNT
TIPOS DE TRABALHOS CIENTIFICOS

APRESENTACAO DE TRABALHOS ACADEMICOS

NORMAS DAS ABNT PARA CITACAO

NORMAS DA ABNT PARA REFERENCIAS

REFERENCIA BASICA

THOMAZ, André de Faria; BARBOSA, Thalyta M. N. Pensamento Cientifico. Editora TeleSapiens, 2020.
VALENTIM NETO, Adauto J.; MACIEL, Dayanna dos S. C. Estatistica Basica. Editora TeleSapiens, 2020.

FELIX, Rafaela. Portugués Instrumental. Editora TeleSapiens, 2019.

REFERENCIA COMPLEMENTAR
VALENZA, Giovanna M.; COSTA, Fernanda S.; BEJA, Louise A.; DIPP, Marcelo D.; DA SILVA, Silvia
Cristina. Introducgéo a EaD. Editora TeleSapiens, 2020.

OLIVEIRA, Gustavo S. Andlise e Pesquisa de Mercado. Editora TeleSapiens, 2020.

PERIODICOS

CREVELIN, Fernanda. Oficina de Textos em Portugués. Editora TeleSapiens, 2020.

DE SOUZA, Guilherme G. Gestao de Projetos. Editora TeleSapiens, 2020.

388 Planejamento e Orcamento Publico 30

APRESENTACAO

Conceito do planejamento e orcamento Publico; Plano Plurianual, orcamento e gestdo; Sistema Federal de
Planejamento e Orcamento e o Plano Plurianual; Monitoramento e Avaliacdo do PPA; Planejamento e or¢camento;
Processo de Planejamento Orcamentario: Orcamento Publico na Constituicdo de 1988; Elaboracdo da Proposta
Orcamentéria; Orcamento Publico: Conceitos, Caracteristicas e Dimensdes; Evolu¢cao do Orcamento; Controle interno
e Controle externo.

OBJETIVO GERAL

« Realizar um estudo sobre o conceito do planejamento e orcamento publico.



OBJETIVO ESPECIFICO

 Avaliar o Sistema Federal de Planejamento e Orgamento e o Plano Plurianual; ¢« Estudar o Orcamento Publico:
Conceitos, Caracteristicas e Dimensoes; « Explicar o processo de planejamento orgamentario bem como or¢gamento
publico na Constituicdo de 1988.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O ESTADO GESTOR E O ORGCAMENTO PUBLICO O QUE E ORCAMENTO PUBLICO HISTORICO DO
ORCAMENTO PUBLICO PRINCIPIOS ORGCAMENTARIOS ORCAMENTO E ORCAMENTO-PROGRAMA
INSTRUMENTOS DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO NACIONAL PLANO PLURIANUAL (PPA) A
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO) RECEITAS E DESPESAS PUBLICAS DESPESA APRENDENDO
COM QUESTOES

REFERENCIA BASICA

ANDRADE, N. A. Contabilidade publica na gestdo municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2002. ANGELICO, J. Contabilidade
Pdblica. Sao Paulo: Atlas, 1994. CARVALHO, D. Orcamento e Contabilidade Publica. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2007. GIACOMONI, J. Or¢gamento Publico. S&o Paulo: Atlas, 2007. GOHN, M. G. Conselhos gestores e participacéo
sécio-politica. Sdo Paulo: Cortez, 2001. KOHAMA, H. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
OLIVEIRA, D. R. P. Estratégia empresarial e vantagem competitiva. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. SILVA, L. M.
Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, N. A. et al. Planejamento governamental para municipios: plano plurianual, lei de diretrizes orcamentarias
e lei orcamentaria anual. S8o Paulo: Atlas, 2005. CRUZ, F. da et al. Comentarios a Lei n°® 4.320: normas gerais de
direito financeiro, orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Sdo Paulo,
Atlas: 2008. LIMA, D. V; CASTRO, R. G. Contabilidade Publica: Integrando Unido, Estados e Municipios. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas. 2007. MACHADO Jr., J. T. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM, 1998. OLIVEIRA, D. R. P.
Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia, Praticas. 28. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. SLOMSKI, V.
Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005. REZENDE, D. A.; CASTOR, B. V. J.
Planejamento Estratégico Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, prefeituras e organizagdes
publicas. 2 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

PERIODICOS

MANHANI, D. A. Restos a pagar na Lei de Responsabilidade Fiscal. Jus Navigandi. Teresina, ano 9, n. 542, 31 dez.
2004. Disponivel em: . Acesso em 01 de novembro de 2013.

387 Conhecimentos de Marketing e Endomarketing 45

APRESENTACAO

Marketing externo e interno; Marketing de servicos; Publicidade e propaganda; Componentes do marketing;
Estratégias de marketing; Politicas de servigos; Comportamento do publico usuario e da comunidade; Mensuracao e
qualidade dos servigos; Marca; Macro Marketing.

OBJETIVO GERAL

» Apresentar o marketing e endomarketing como uma ferramenta de gestao estratégica de pessoas, caracterizando-o
e contextualizando-o em termos de seus paradigmas.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Estudar a evolugdo histérica do marketing; ¢ Avaliar as estratégias na area mercadol6gica;  Analisar o
funcionamento do servico e relacionamento com cliente nas empresas.



CONTEUDO PROGRAMATICO

FUNDAMENTOS DO MARKETING CONCEITOS CENTRAIS EVOLUCAO DO MARKETING MARKETING NO
BRASIL CINCO DECADAS DE MARKETING PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE MARKETING VARIAVEIS DA
MATRIZ PRINCIPAIS INSTRUMENTOS MERCADOLOGICOS O MACROAMBIENTE DA EMPRESA O
MACROAMBIENTE DA EMPRESA COMPOSTO DE ANALISE SISTEMA DE INFORMAGAO DE MARKETING
MODELOS DE SISTEMA DE INFORMAGAO DE MARKETING SISTEMA DE CONTABILIDADE INTERNA SISTEMA
DE INTELIGENCIA DE MARKETING SISTEMA DE PESQUISA DE MARKETING POSICIONAMENTO E
SEGMENTAGAO POSICIONAMENTO DE PRODUTOS NO MERCADO SEGMENTAGCAO DE MERCADO GESTAO
DE PRODUTO E FORMAGAO DE PREGO GESTAO DE PRODUTO QUALIDADE DO PRODUTO
CARACTERISTICAS OU ATRIBUTOS VARIAVEIS FORMACAO DE PRECO SELECIONAR O METODO PARA A
DETERMINACAO DO PRECO (PRECIFICACAO) FIRMAR O PRECO FINAL SISTEMA DE DISTRIBUICAO
ENDOMARKETING CONCEITOS E APLICACOES COMPOSTO DE ENDOMARKETING PLANEJAMENTO E
PRATICAS DE ENDOMARKETING SERVICO E RELACIONAMENTO COM O CLIENTE MERCADO GLOBALIZADO
E O MARKETING ESTUDOS E TENDENCIAS DE MERCADO

REFERENCIA BASICA

COBRA, M. Administracao de Marketing no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008. KOTLER, P. Principios De
Marketing. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 2008. KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios De Marketing. 12.
ed. S8o Paulo: Prentice Hall, 2007. LAS CASAS, A. L. Administracdo de Marketing: Conceitos, Planejamento e
Aplicacdes a Realidade Brasileira. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. PORTER, M. E. Competigdo: estratégias competitivas
essenciais. Rio de Janeiro: Elsevier, 1999. SAMARA, B. S. Pesquisa de Marketing: uma proposta global. Sdo Paulo:
Makron books, 1997. URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Gestdo do composto promocional. Sdo Paulo: Atlas,2006.
ZENONE, Luiz Claudio. Gestéao Estratégica Marketing: Conceitos e Técnicas. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

BEKIN, S. F. Conversando sobre endomarketing. Sdo Paulo: Makron, 1995. 150 BRUM, A. M. Endomarketing como
estratégia de gestdo: encante seu cliente interno. Porto Alegre: L&PM, 1998. LAS CASAS, A. L. Marketing de
Servigos. 5.ed. 3 tiragem. S&o Paulo: Atlas, 2007. MASCARENHAS, A. O. Gestéo estratégica de pessoas: evolugao,
teoria e critica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008. MASCARENHAS, A.; VASCONCELOS, F. Tecnologia na gestédo
de pessoas: estratégias de autoatendimento para o novo RH. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2004. URDAN, A. T.;
URDAN, F. T. Gestdo do composto de marketing: visdo integrada de produto, preco, distribuicdo e comunicacao.
Estratégias para empresas brasileiras. Casos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PERIODICOS

OLIVEIRA, Sergio Ricardo Gées. Cinco décadas de Marketing. Publicado em Revista de Administracdo de Empresas,
Fundacgéo Getulio Vargas, ago/out/2004.

335 Controle Interno e Externo da Gestdo Publica 45

APRESENTACAO

Sistema de Controle Interno; Gestdo Fiscal. Gasto com pessoal; Prestacdo de Contas. Fiscalizagcdo de Controle
Fiscal.

OBJETIVO GERAL

« Estudar o Controle Interno, gestéo fiscal bem como as legislacdes pertinentes, demonstrando a sua importancia
como ferramenta de auxilio ao administrador.

OBJETIVO ESPECIFICO



e Conhecer e definir os conceitos da administracdo publica; ¢ Compreender as finalidades dos principios
constitucionais da administracdo publica; « Reconhecer a finalidade e relevancia dos processos administrativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

ADMINISTRACAO PUBLICA DEFINICAO E CONCEITOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA BREVE HISTORICO E
VISAO COMPARADA COMPETENCIA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO FUNDAMENTACAO LEGAL
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA PRINCIPIO DA LEGALIDADE PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE
PRINCIPIOS DA MORALIDADE ADMINISTRATIVA PRINCIPIO DA RAZOABILIDADE E PROPORCIONALIDADE
PRINCIPIODA PUBLICIDADE EFICIENCIA SEGURANCA JURIDICA MOTIVACAO AMPLA DEFESA E
CONTRADITORIO INTERESSE PUBLICO OU SEGURANCA DO INTERESSE PUBLICO CONTROLE INTERNO E
EXTERNO CONCEITOS DE CONTROLE MORALIDADE E CONTROLE CONTROLE INTERNO CONTROLE
EXTERNO CONTROLE EXTERNO E SUA EVOLUCAO CONTROLE PARLAMENTAR OS SISTEMAS DE
CONTROLE EXTERNO CONTROLE EXTERNO NO BRASIL FUNCOES DO CONTROLE EXTERNO A
ADMINISTRACAO, CONTROLE E ATUACAO LICITACAO: CONCEITO E PRESSUPOSTOS ADMINISTRAGAO
PUBLICA NO BRASIL ABORDAGEM METODOLOGICA. FINALIDADES DOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA CONTROLE NAS ORGANIZACOES PUBLICAS NO BRASIL ORCAMENTO PUBLICO
BRASILEIRO: CONTROLE EXTERNO AS CRISES DO PROCESSO ADMINISTRATIVO FINALIDADE E
RELEVANCIA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS AS EXPECTATIVAS DA ADMINISTRACAO

REFERENCIA BASICA

ANGELICO, Jo&o, Contabilidade publica. 8.ed. S&o Paulo: Altas, 1995. ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade
Pudblica na Gestdao Municipal. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. BEHRING, Elaine Rosetti. Brasil em contra-reforma:
desestruturacdo do Estado e perda de direitos. Sdo Paulo: Cortez, 2003. BRAGA, Marcus Vinicius de Azevedo. O
controle social da educacdo basica publica: A atuacdo dos conselheiros do Fundeb. 2011. MOREIRA,
EgonBockmann. Processo Administrativo. Principios Constitucionais e a Lei 9.784/1999. Sao Paulo: Malheiros, 2003.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

BRAGA, Marcus Vinicius de Azevedo. A auditoria governamental como instrumento de promocdo da transparéncia.
Jus Navigandi, Teresina, 2011. ESPINDOLA, Ruy Samuel. Conceito de Principios Constitucionais. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2002. LUNKES, Rogério Jodo. Controle de gestéo: Estratégico, tatico, operacional, interno e de risco.
Sdo Paulo: Atlas, 2010. MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da
Administracdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2006. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sao
Paulo: Malheiros Editores, 2010.MOREIRA, EgonBockmann. Processo Administrativo: principios constitucionais e a lei
9.784/99. 22 ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2003. OLIVIERI, Cecilia. A légica politica do Controle Interno: O
monitoramento das politicas publicas no presidencialismo brasileiro. Sdo Paulo: Annablume, 2010. PAULA, Ana Paula
Paes de. Por uma nova gestdo publica: Limites e potencialidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2005.

PERIODICOS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%E7ao_Compilado.htm. Acesso em 05 de agosto de 2018.

20 Trabalho de Conclusédo de Curso 30

APRESENTACAO

Orientagdo especifica para o desenvolvimento dos projetos de conclusdo de curso. Elaboracao e apresentacéo de
trabalho de concluséo de curso.



OBJETIVO GERAL

Pesquisar e dissertar sobre um tema relacionado a sua formacéo no curso de pds-graduacéo.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Construir, mediante a orientagéo de um docente, o Trabalho de Conclusdo de Curso tendo em vista a
temética escolhida e o cumprimento das etapas necessarias.
e Apresentar e argumentar sobre o referido trabal ho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. DELIMITACAO DA PROBLEMATICA, OBJETIVOS E LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO; CONSTRUGCAO DA
MATRIZ ANALITICA (PROJETO DE TCC); 2. DEFINIGAO E DESCRICAO DA METODOLOGIA A SER EMPREGADA
NO ESTUDO; 3. MONTAGEM DO PROJETO DE TCC; 4. APRESENTAGAO DO PROJETO; 5. COLETA E ANALISE
DE DADOS; 6. REDAGAO DA DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONSIDERAGOES FINAIS; 7. MONTAGEM
FINAL DO TCC; 8. APRESENTAGAO DO TCC; 9. AVALIACAO DO TCC; 10. CORREGAO E ENTREGA DA VERSAO
FINAL DO TCC.

REFERENCIA BASICA

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 2.ed. S&do Paulo: Cortez/Autores Associados, 1991.
GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: ATLAS, 1988.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

KOCHE, José C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e pratica da pesquisa. Petropolis: Vozes,
1997 SA, Elizabeth S. (Coord.). Manual de normalizagio de trabalhos técnicos, cientificos e culturais. Petropolis:
Vozes, 1994.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcéo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto
Alegre: Artmed, 1999.

PERIODICOS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Normas de apresentago tabular. 2003. Disponivel em:
. Acesso em: 20 jun. 2008.

Avaliagéo sera processual, onde o aluno obtera aprovacéo, através de exercicios propostos e, atividades
programadas, para posterior. O aproveitamento das atividades realizadas devera ser igual ou superior a 7,0
(sete) pontos, ou seja, 70% de aproveitamento.

SUA PROFISSAO NO MERCADO DE TRABALHO

O curso é destinado a Gestores Publicos, Servidores Publicos, portadores de diploma de curso de nivel
superior, interessados em aprimorar sua qualificacdo técnica para a administracéo publica.
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